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STARTERS EN STOPPERS

Marktmutatie intermediairs

in 2022 in 2023 in 2024
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Het RiFD monitort continu de KvK en het AFM-register van financiéle dienstverleners op startende en stoppende
advieskantoren. In die analyse wordt een aantal bedrijven niet meegenomen. Zo worden bedrijven die wel een AFM
vergunning hebben maar niet echt actief zijn in financieel advies en bemiddeling — zoals fietsenmakers, autodealers
en bewindvoerders — eruit gefilterd. De financiéle dienstverleners die overblijven definieert het RiFD als zijnde ‘de
markt’. Adviseurs die een nieuw AFM nummer hebben gekregen, bijvoorbeeld omdat ze van rechtsvorm zijn
veranderd of aangesloten zijn bij een keten, worden eveneens niet als starter meegeteld.

Per saldo daalt het aantal advieskantoren in 2024 opnieuw. Het aantal stoppers neemt weliswaar af, tot nog minder
dan 400. Maar daar staan ook minder startende kantoren tegenover.

Businessmodel startende kantoren

2022 2023 2024 Totale markt
Generalist 39% 33% 46% 70%
Hypotheekkantoor 39% 44% 34% 16%
Pensioen- employee benefits kantoor 3% 3% 3% 4%
Zakelijk kantoor 7% 6% 2% 2%
Specialist 12% 14% 14% 7%
Niet bekend 0% 0% 0% 0%
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100% 100% 100% 100%

Van alle starters begint 34% als hypotheekkantoor. Dat percentage is hoog, omdat maar 16% van alle financiéle
dienstverleners (‘de markt’) is te typeren als hypotheekadvieskantoor. De meeste kantoren zijn generalist, oftewel
actief op meerdere adviesterreinen, variérend van schadeverzekeringen tot levensverzekeringen en hypotheken.
Voor de markt als geheel geldt dat voor 7 op de 10 kantoren. Onder de starters is meer dan 45% generalist.

Starters en stoppers 2024 wel/niet onder collectieve vergunning

Zelfstandige Zelfstandige Zelfstandige  Collectieve  Collectieve  Collectieve
vergunning vergunning vergunning  vergunning  vergunning vergunning

2022 2023 2024 2022 2023 2024
aantal starters 183 155 159 140 100 62
Generalist 46% 41% 50% 30% 23% 35%
Hypotheekkantoor 32% 35% 31% 49% 55% 47%
Pensioen-
employee benefits 4% 4% 6% 1% 2% 2%
kantoor
Zakelijk kantoor 8% 9% 2% 5% 2% 0%
Specialist 10% 11% 11% 15% 18% 16%
100% 100% 100% 100% 100% 100%

Starters gebruiken veel minder een collectieve vergunning dan enkele jaren geleden. In 2022 gingen nog 140
kantoren van start onder de vergunning van een bestaande dienstverlener (bijvoorbeeld een franchiseorganisatie),
maar in 2024 is dat aantal meer dan gehalveerd tot nog maar 62 kantoren. Traditiegetrouw starten veel
hypotheekkantoren onder een collectieve vergunning, al neemt ook dat aandeel af. In 2024 zijn het vooral
generalisten die starten onder de vergunning van een ander. Wanneer specialisten starten onder een collectieve
vergunning is dat vaak als aanvulling op bestaande activiteiten binnen een concern.
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Kantoren en vestigingen

AFM vergunningen Ultimo 2022 Ultimo 2023 Ultimo 2024
Zelfstandige vergunninghouders 5.623 5.391 5.178
Vergunninghouder met aangesloten instellingen 432 421 424
Totaal 6.055 5.812 5.602
Aangesloten instellingen* 1.328 1.369 1.343
Totaal 7-383 7.181 6.945

*Kantoren die op de AFM vergunning van een ander kantoor werken

Op 31 december 2024 waren er nog iets minder dan 7.000 afzonderlijke inschrijvingen in het AFM-register voor
financiéle dienstverleners. Dit aantal is in acht jaar tijd met meer dan duizend afgenomen; ultimo 2016 was de stand
namelijk nog 8.019. Het aandeel dienstverleners dat werkt onder de vergunning van een ander kantoor neemt

verhoudingsgewijs toe, tot inmiddels bijna 20%.
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*Kantoren die op de AFM vergunning van een ander kantoor werken
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Concernverbanden (groepen)
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Aantal dienstverleners Aantal concerns Aantal concerns Aantal concerns %
in het concern 2022 2023 2024
1 dienstverlener 5.668 5.500 5.313 91%
2 tot 5 dienstverleners (in de
> ( 484 469 471 8%
groep)
6 tot 20 dienstverleners (in
21 27 26 0,4%
groep)
meer dan 20 dienstverleners
i 7 7 7 0,1%
(in de groep)
6.180 6.003 5.817 100%
Aantal dienstverleners Totaal Totaal Totaal %
in het concern dienstverleners dienstverleners dienstverleners
2022 2023 2024
1 diensverlener 5.549 5.504 5.313 77%
2 tot 5 dienstverleners (in de
1.161 1.101 1.111 16%
groep)
6 tot 20 dienstverleners (in
204 224 199 3%
groep)
meer dan 20 dienstverleners
. 356 352 322 5%
(in de groep)
7.270 7.181 6.945 100%
Aantal adviseurbedrijven Werkgelegenheid Werkgelegenheid Werkgelegenheid %
in het concern (FTE) 2022 (FTE) 2023 (FTE) 2024
1 dienstverlener 14.164 14.191 10.836 37%
2 tot 5 dienstverleners (in de
.8 .18 10. %
groep) 9.045 7-189 494 3570
6 tot 20 dienstverleners (in 270 - 5 o
. . .851 13%
groep) 709 3.604 3.05 3
meer dan 20 dienstverleners 6 020 %
. . 431 15%
(in de groep) 3.564 4.03 4.43 5
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30.282 29.094 29.612 100%

Het RiFD heeft alle concerns in Nederland in beeld gebracht. Uit bovenstaande cijfers kunnen we concluderen dat
het overgrote deel van de partijen in Nederland in 2024 niet in concernverband werken (zie de regel ‘1
dienstverlener’). Van de partijen die wel tot een concern behoren, werken de meeste in een verband van 2 tot 5
partijen. Er zijn 33 concerns met meer dan 6 adviesbedrijven en 7 groepen waar meer dan 20 kantoren onder vallen.
Deze laatste groep is met 4.431 FTE goed voor 15% van de totale werkgelegenheid in de adviessector. Sowieso
neemt de werkgelegenheid onder de ‘concerns’ met 2 of meer partijen fors toe, vooral door overnames. De kleine
groepen (met 2 tot 5 kantoren onder zich) groeien daardoor qua FTE het hardst en slokken als het ware de groepen
met 1 dienstverlener erin op.
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WERKGELEGENHEID ADVIESMARKT

Nadere analyse naar grootte in FTE (ultimo 2024)

FTE categorie financieel aantal aantal aantal aantal aantal A%
adviseurs in Nederland adviseurs adviseurs adviseurs adviseurs adviseurs
2020 2021 2022 2023 2024
?i:lch.-LEnmanszaken) 4.230 3.782 3.798 3.676 4.100 11%
2t/m g5 FTE 2.447 2.704 2.559 2.466 1.879 -23.8%
6t/m 20 FTE 800 884 859 869 774 -10,9%
21-50FTE 139 127 120 120 123 2,5%
>50 FTE 68 53 47 50 69 38%
7.684 7.550 7.383 7.181 6.945
Aantal FTE financieel aantal FTE aantal FTE aantal FTE aantal FTE aantal FTE A%
adviseurs in Nederland 2020 2021 2022 2023 2024
ghlcfzinmanszaken)* 2.622 2.808 2.712 2.582 1.637 -36,6%
2t/m g FTE* 7-140 7.858 7.465 7-247 5.643 -22,1%
6t/m 20 FTE 7-584 8.339 8.095 8.263 7-354 -11%
21-50FTE 4.231 3.968 3.851 3.796 3.799 0,08%
>5o FTE 9.988 8.761 8.163 7.196 11.179 55,4%
31.565 31.734 30.286 29.084 29.612

*Het RiFD neemt zowel de cijfers van de KvK als het jaarverslag in acht voor aantal FTE. Zij hanteert daarbij een algoritme
waarbij het jaarverslag zwaarder weegt dan de KvK, mits deze actueel genoeg is. Hierdoor zijn de FTE-cijfers accurater dan de
KvK.

Het gemiddelde aantal FTE per advieskantoor bedraagt 3,9. Dat is iets lager dan een jaar eerder (4,1). Het aantal
kantoren met o-1 FTE is in 2024 toegenomen ten opzichte van het jaar ervoor. Het totale aantal FTE binnen deze
groep is afgenomen. Het zou kunnen dat als gevolg van overnames de FTE’s van overgenomen partijen naar de
overnemende partijen zijn overgeheveld, maar dat de bedrijven die zijn overgenomen nog wel bestaan. Dit zou ook
een deel van de toename in het aantal kantoren verklaren (een toename in kantoren die zijn overgenomen en als
gevolg o FTE hebben). Ook de starters vallen bijna allemaal in deze categorie. Het aantal kantoren in de categorie
met 2 tot 5 FTE daalt nu 3 jaar op rij. Bij de grote kantoren (vanaf 5o FTE) zwellen de personeelsbestanden ook aan.
Deze trend was de afgelopen jaren overigens niet zichtbaar: toen was er juist sprake van een daling van het aantal
FTE onder de grote kantoren. Kennelijk worden er weer medewerkers aangenomen bij de grote kantoren.
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Overzicht consolidators

Investeerders

Acrisure

Allianz

Ardonagh

ASR (Deelnemingen N.V.)

Blauwtrust Groep/BlackFin Capital Partners
Bovemij

Brown & Brown

Capital A

CMIS Group

DPG Media

Ecclesia

Five Arrows Principal Investments (FAPI)

GGW Group

Gilde Equity
Howden

IceLake Capital

Belangrijke investeringen

Acrisure Netherlands, Intermont Assuradeuren,
Your Benefits Assuradeuren

Vanbreda Risk & Benefits

Klap, M.N. Leons

Nedasco, VKG, Boval

Quion Groep, De Hypotheker, Flexfront/Romeo
Enra Verzekeringen

Quintes

Domek

Welke Financiéle Diensten, Hypotheekshop, Hypokeur
Independer

Ecclesia, BS&F, Sibbing Adviesgroep

Voogd & Voogd Verzekeringen, Alpina

Nemassdeboer (NDB), De Jong Assurantién, Froonacker
Van de Witte Assurantién

Licent Groep
VLC, Howden

De Groot Coevorden, Verzekeringsadviesbureau van Egdom

IK You Sure

J. Merce Holding Hypotheek Visie

JAB Holding Veterfina

LANCYR Groep Het Nederlands Volmachtbedrijf, FDC/Lancyr
New Port Capital Advitas

NN Insurance Support Nederland Zicht

PIB Group Thoma, Light

NN Group Fidus, Heinenoord, ABW

SAA (inmiddels overgenomen door Soderberg
& Partners)

SAA verzekeringen, Dfd, Boogaard

RiFD
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Soderberg & Partners

Veldsink

Rivez Assurantién, Montae & Partners, Expat Mortgages,

Risk, van Campen & Dijkstra, Summa

Veldsink, VCN, NBG

De meeste overnames in de adviesmarkt worden gedaan door ‘consolidators’ of ‘investeerders’, termen die in de

sector door elkaar heen worden gebruikt. Er zijn in Nederland meer dan 25 ‘consolidators’ actief. Deze

overnemende partijen zijn grofweg te verdelen in private equity instellingen en verzekeraars. Voor een meer

gedetailleerd overzicht van de overnames verwijzen we naar de Overnamemonitor van BHB Dullemond, die deels

op basis van de data van RiFD wordt vervaardigd.

Een substantieel deel van de AM Top 100 behoort toe aan een ‘consolidator’.

Top 100 spelers met een consolidator aan boord

Plek Top 100 Groep AM Investeerder

3 Alpina Group Five Arrows Principal Investments (FAPI)

4 ASR Distributie Services ASR (Deelnemingen N.V.)

6 Veldsink Groep Veldsink

7 Yellow Hive (You Sure) IK

8 Quintes Holding Brown & Brown

9 Howden Nederland (VLC & Partners) Howden

10 Heinenoord Holding NN Group

11 Independer DPG Media

14 Acrisure Netherlands (Raetsheren van Orden Acrisure

Groep)

15 SAA Verzekeringen Soderberg & Partners

16 Ecclesia Nederland Ecclesia

22 Klap Ardonagh

24 Licent Gilde Equity

25 Risk Groep Soderberg & Partners

29 Blauwtrust Groep (w.o. De Hypotheker) Blauwtrust Groep/BlackFin Capital
Partners

32 Vanbreda (incl. Havelaar & van Stolk) Allianz

33 NDB Groep GGW Group

37 Rivez Zuiderhuis Soderberg & Partners

38 Van Loon Groep Soderberg & Partners

RiFD
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Summa Groep

Thoma Groep

Eijgendaal & Van Romondt

Domek Group

Kroller Boom

Advitas

Lancyr/FDC

Van Campen & Dijkstra Verzekeringsadviseurs
Acture

Assurantie Bemiddeling Wegtransport (ABW)
Expat Mortgages

In Staet

Molenaar & Zwarthoed Adviseurs (MZA)

Dazure

GABA Verzekeringen

("EFB Ratinginstituut

Financieel Dienstverleners

Soderberg & Partners
PIB Group

Soderberg & Partners
Capital A

Soderberg & Partners
New Port Capital
LANCYR Groep
Soderberg & Partners
IK

NN Group

Soderberg & Partners
Soderberg & Partners
Soderberg & Partners
Soderberg & Partners

Soderberg & Partners
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OVER RiFD

Het Ratinginstituut Financieel

Dienstverleners (RiFD) is een specialist in
informatie over alle financieel adviseurs in

database van RiFD kan online worden

verkregen via licenties: voor de
hypotheekmarkt, de overnamemarkt,
kantoorprofielen en de volmachtmarkt.
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